HR Excellence in Research
Postepy i plan dziatan na lata 2026 -2028
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Informacje wstepne

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej podpisata ,,Deklaracje poparcia dla stosowania zasad Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw" w 2011 r., za$ rok pdZniej —
jako pierwsza instytucja w Polsce uzyskala wyrdznienie "HR Excellence in Research". W kolejnych



latach Fundacja dokonywata regularnej analizy swoich dziatan pod katem zgodnosci z zasadami Karty i
Kodeksu, wprowadzajac zmiany stuzace pehiejszej ich realizacji.
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Specyfika dzialania Fundacji w kontekscie Karty i Kodeksu

Fundacja jest instytucjq grantodawczq i nie zatrudnia naukowcoéw jako pracownikéw prowadzacych
dzialalnos¢ badawcza. W zwiazku z tym zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Naukowcow znajduja zastosowanie przede wszystkim w obszarach
zwigzanych z projektowaniem i realizacja programéw finansowania badan oraz wspétpraca z
wnioskodawcami i beneficjentami.

Dotyczy to w szczegdlnosci:

e zasad przyznawania finansowania,

e konstrukcji programéw grantowych i warunkéw udzielania wsparcia,

e wymogo6w stawianych wnioskodawcom i beneficjentom,

e wsparcia naukowcow i zespotdw badawczych na etapie przygotowywania wnioskow,

e wsparcia beneficjentéw w realizacji projektéw i rozliczaniu grantéw,

e tworzenia mechanizmow sprzyjajacych rozwojowi kariery naukowej, mobilnosci badawczej
oraz wspotpracy krajowej i miedzynarodowej.

Oznacza to, ze wptyw Fundacji na realizacje zasad Karty ma charakter w duzej mierze posredni —
poprzez warunki finansowania, standardy oceny oraz rozwigzania instytucjonalne oferowane
uczestnikom programow.

Dzialalno$¢ Fundacji nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie jej skali organizacyjnej. W poréwnaniu z
uczelniami, instytutami badawczymi czy najwiekszymi krajowymi agencjami finansujacymi pozostaje
ona organizacja stosunkowo niewielka, zatrudniajaca 76 oséb. Niewielka skala sprzyja sprawnej
komunikacji i efektywnej wspolpracy, jednak ograniczone zasoby kadrowe i finansowe wymagaja
koncentracji na kluczowych obszarach strategicznych oraz priorytetyzowania dziatan. W rezultacie
mozliwosci tworzenia nowych struktur, wdrazania rozbudowanych mechanizméw wsparcia i realizacji
dodatkowych inicjatyw sa ograniczone i musza by¢ dostosowane do dostepnych zasobdéw.



Finansowanie ze Srodkow strukturalnych Unii Europejskiej

Istotnym uwarunkowaniem dziatalnosci Fundacji jest struktura jej finansowania. Ponad 90% obecnego
budzetu Fundacji stanowia $rodki strukturalne Unii Europejskiej, ktérych wykorzystanie podlega
szczegbtowym regulacjom i Scistym wymogom rozliczeniowym. Podstawowym celem funduszy
strukturalnych jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zmniejszanie r6znic
rozwojowych pomiedzy regionami Polski i Unii Europejskiej. W ramach tych celéw wspierane sa
réwniez badania naukowe, dzialalno$¢ innowacyjna, transfer technologii oraz wdrazanie wynikéw
badan do praktyki gospodarczej. Fundacja realizuje swojq misje przede wszystkim poprzez dzialania
sluzace wzmacnianiu potencjatu badawczo-rozwojowego Polski oraz budowanie trwalych powiazan
miedzy nauka a gospodarka. Takie wykorzystanie srodkéw strukturalnych czyni z nich wazne Zrodlo
finansowania polskiego sektora nauki i innowacji, umozliwiajac realizacje przedsiewzie¢ o skali, ktora
nie bytaby mozliwa przy wykorzystaniu wylacznie krajowych Zrédet finansowania.

Jednoczesnie charakter funduszy strukturalnych wyznacza granice mozliwego wsparcia. Srodki te sa w
duzej mierze ukierunkowane na wykorzystanie wynikéw badan w dzialalnoSci gospodarczej i rozwdj
innowacyjnosci przedsiebiorstw. W konsekwencji mozliwosci finansowania badan podstawowych lub
inicjowania dziatan niezwigzanych bezposrednio z celami polityki spéjnosci s ograniczone.

Dodatkowym wyzwaniem jest wysoki poziom formalizacji i rozbudowane wymogi administracyjne
zwigzane z wykorzystaniem funduszy strukturalnych. Ogranicza to elastyczno$¢ Fundacji w zakresie
ksztalttowania zasad wsparcia i sposobu dysponowania Srodkami.

Zgodnos¢ zasad Karty z warto$ciami i misja Fundacji

Fundacja od poczatku dziatalnosci buduje swoja pozycje w polskim systemie nauki na zaufaniu,
wiarygodnosci oraz partnerskich relacjach ze srodowiskiem badawczym. Jej silg nie jest skala dzialania,
lecz jakos¢ wsparcia, profesjonalizm oraz dobra znajomo$¢ potrzeb naukowcéw. Kluczowe znaczenie
ma stosowanie wysokich standarddw w ocenie osiggnie¢ naukowych, projektowaniu programéw
grantowych oraz wspoétpracy z wnioskodawcami i beneficjentami, przy zachowaniu przejrzystosci
procedur, réwnego traktowania i wspierania rozwoju badaczy.

Zasady promowane przez Europejska Karte Naukowca, takie jak rzetelnos¢, przejrzystos¢, rowne
traktowanie i wspieranie rozwoju zawodowego, sq spojne z praktykami od lat stosowanymi przez
Fundacje. Wdrazanie Karty nie wymagalo wiec zasadniczych zmian w sposobie funkcjonowania
organizacji, lecz stanowilo uporzadkowanie i sformalizowanie istniejacych dzialan oraz stworzenie
wspélnych ram dla ich dalszego doskonalenia.



Stan wdrazania zasad Karty — kluczowe osiggniecia i
obszary rozwoju

W ciagu ostatnich kilkunastu lat Fundacja, w granicach swoich zasobéw i mozliwosci organizacyjnych,
stopniowo rozwijala dzialania odpowiadajace wszystkim czterem obszarom FEuropejskiej Karty
Naukowca:

e etyce, rzetelnoSci naukowej, réwnosci pici i otwartej nauce,

e ocenie, rekrutacji i rozwojowi kariery naukowcow,

e warunkom prowadzenia dzialalno$ci naukowej,

e wspieraniu rozwoju zawodowego i kompetencyjnego naukowcéow.

Dzialania te byly realizowane zaréwno poprzez programy finansowania badan i rozwoju kadr
naukowych, jak i poprzez inicjatywy wspierajace rozwéj kompetencji, mobilnos¢ oraz wspolprace
miedzysektorowa.

Réwnolegle Fundacja angazowala sie w dziatania na rzecz calego Srodowiska naukowego, uczestniczac
w debacie nad kierunkami reform systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz wspoétpracujac z
krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami wspierajacymi badania naukowe. Waznym elementem tej
dzialalnosci bylo réwniez promowanie spotecznego znaczenia nauki, upowszechnianie wiedzy oraz
wspieranie odpowiedzialnego podejmowania decyzji opartych na dowodach naukowych. Przyktadowo,
w okresie pandemii Fundacja byla wazna platforma wiedzy i stala na strazy rzetelnosci komunikacyjnej,
m.in. poprzez cykl dyskusji "Ufajmy nauce" - filmy z tej akcji notowaly ponad 20 tysiecy wyswietlen.

Etyka, rzetelno$¢ naukowa, rownosc pici i otwarta nauka

Najwazniejsze wdrozone dzialania

Etyka
e Aktualizacja Kodeksu etycznego Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz Kodeksu etycznego
beneficjentéw i kandydatéow w programach FNP.
e Przyjecie i publikacja procedury postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia zasad
etycznych oraz powotanie Komisji Etyki.
e Wprowadzenie jednolitych zasad identyfikowania i zarzadzania konfliktami interesow
obejmujacych pracownikéw FNP, beneficjentéw, kandydatéw, ekspertow i recenzentow.

Rzetelnos$¢ badan i odpowiedzialne zarzadzanie projektami

e Wzmocnienie monitoringu realizacji i rozliczania projektow finansowanych przez FNP.

e Zwiekszenie nacisku na zapewnienie zgodnosci projektéw z obowiazujacymi przepisami
prawa, w tym obowiazek uzyskania wszystkich wymaganych zgod i pozwolen przed
rozpoczeciem badan.

e Wprowadzenie wymogu opracowywania planéw zarzadzania danymi badawczymi (Data
Management Plans), obejmujacych m.in. zasady gromadzenia, przechowywania i udostepniania
danych badawczych oraz wynikéw badan (w wybranych programach).

e Wprowadzenie wymogu stosowania zasad wlasciwego zarzadzania wilasnoscia intelektualna,
transferem wiedzy oraz komercjalizacja wynikéw badan. W programach ukierunkowanych na



wdrozenia lub komercjalizacje badacze sa zobowiazani juz na etapie sktadania wniosku do
przedstawienia sposobu zarzadzania wilasnoscia intelektualna powstala w projekcie oraz praw
do istniejacej wlasnosci intelektualnej (background IP), wykorzystywanej w projekcie.
Wprowadzenie i upublicznienie mechanizmu zglaszania naduzy¢ oraz nieprawidlowosci
finansowych.

Rownosé, réznorodnosé, inkluzywnos¢

Zniesienie limitu wieku biologicznego (poza programem START).

Uruchomienie programéw wspierajagcych powr6t do kariery naukowej po przerwach
zwigzanych z rodzicielstwem lub pracg poza nauka (POMOST, POWROTY)".

Przyjecie i publikacja polityki ,,Wspieranie réwnosci i r6znorodnos$ci”.

Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w konkursach grantowych oraz procesach oceny.
Zwiekszenie udziatlu kobiet wsréd czlonkow paneli eksperckich, recenzentéw oraz badaczy
zglaszajacych kandydatéw do Nagrody FNP.

Wprowadzenie dodatkowego kryterium wspierajacego udziat kobiet w wybranych konkursach
grantowych: w przypadku uzyskania takiej samej liczby punktéw wyzsza pozycje rankingowa
otrzymuje wniosek, w ktorym funkcje liderki naukowej projektu petni kobieta.
Przygotowywanie ekspertow do procesu oceny oraz udostepnienie materiatéw dotyczacych
nieuswiadomionych uprzedzen (unconscious bias).

Wprowadzenie w programie PRIME zanonimizowanej oceny wnioskéw (eksperci nie znali pici,
statusu ani afiliacji wnioskodawc6w), co ograniczato ryzyko wplywu stereotypdéw na ocene.
Ujednolicenie zasad wydtuzania okreséw kwalifikowalno$ci w zwigzku z rodzicielstwem, ciaza
lub dhugotrwala choroba. Ujednolicenie zasad przedluzania okresu realizacji projektow z tych
samych przyczyn.

Publikowanie wszystkich istotnych informacji o programach i konkursach w jezyku angielskim.
Monitorowanie udzialu oraz sytuacji zagranicznych naukowcéw w finansowanych projektach.
Uruchomienie nowej strony internetowej spetniajgcej standardy dostepnosci cyfrowej.
Zobowiazanie beneficjentow programow grantowych (FENG) do przestrzegania
horyzontalnych zasad réwnosci szans i niedyskryminacji oraz przestrzegania Karty Praw
Podstawowych (KPP) i Konwencji o Prawach Oséb Niepelnosprawnych (KPON).

Otwarta nauka

Finansowanie publikacji w otwartym dostepie oraz promowanie korzystania z repozytoriow
naukowych.

Publikowanie monografii wydawanych przez Fundacje w formule Open Access po 24
miesigcach od daty wydania.

Dziatania na rzecz opublikowania monografii wydanych przed 2011 rokiem w formule Open
Access poprzez zawieranie odpowiednich porozumien i umow.

Przyjecie i upowszechnianie stanowiska FNP wobec otwartego dostepu do wynikéw badan
(FNP wobec Open Access).

Udziat przedstawicieli FNP w krajowej debacie nad otwartg nauka i tzn. open science oraz
uczestnictwo w grupach roboczych powigzanych tematycznie (m.in. Science Europe).

Naukowiec i swobodny przeplyw naukowcéw

Wspieranie naukowcow powracajacych do dziatalnosci badawczej po przerwach w karierze
zwigzanych z np. z pracg poza nauka (POMOST, POWROTY)? .

i i wadz 7e WZ, u iczenia fi Wi
! Obecnie programy te nie sa prowadzone ze ledu na ograniczenia finansowe

? Obecnie programy te nie sq prowadzone ze wzgledu na ograniczenia finansowe
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e Zapewnienie dostepu do wszystkich istotnych informacji dotyczacych dofinansowania i
konkurséw na stronie FNP réwniez w jezyku angielskim.

e Wprowadzenie narracyjnego CV i szerszej, wykraczajacej poza dane metryczne, oceny dorobku
naukowego, pozwalajacego uwzgledni¢ kontekst i jako$¢ raportowanych dokonan oraz
dzialania na rzecz rozwoju Srodowiska naukowego (np. mentoring i rozwo6j innych badaczy)

Zrownowazony rozwoj

e Wljczenie zasad zréwnowazonego rozwoju do wymagan programéw grantowych (programy
finansowane ze Srodkéw FENG).

e Wprowadzenie zapiséw umownych zobowigzujacych beneficjentéw do realizacji projektéw
zgodnie z horyzontalnymi zasadami ochrony s$rodowiska. Uwzglednienie wymogow
srodowiskowych w dokumentacji konkursowej, umowach grantowych oraz na etapie realizacji i
wyboru projektow.

e Ocena i monitorowanie wskaznikow srodowiskowych na etapie wyboru i realizacji projektow.

e Zobowiazanie Fundacji oraz beneficjentow do stosowania zielonych zamoéwienn publicznych
przy zakupie infrastruktury finansowanej ze srodkéw programu FENG.

e Opracowanie i publikacja ,,Poradnika srodowiskowego” dla beneficjentéw programu FENG.

e Szkolenie pracownikéw Fundacji w zakresie ochrony srodowiska i zasad zréwnowazonego
rozwoju.

e DPrzystapienie do inicjatywy ,,.Deklaracja organizacji spotecznych na rzecz klimatu”.

Stan obecny

Fundacja wypracowata spdjny system zasad i procedur obejmujacych kwestie etyki, rzetelnosci badan,
réwnosci i r6znorodnosci, otwartej nauki, wspierania kariery naukowej oraz zrownowazonego rozwoju.
Cho¢ nie prowadzi badan ani nie zatrudnia naukowcéw bezposrednio, oddziatuje na standardy
funkcjonowania $rodowiska naukowego poprzez warunki finansowania, dokumentacje konkursowa,
umowy grantowe, procesy oceny oraz monitoring realizowanych projektéw.

Fundacja w pei respektuje zasade wolnosci badan naukowych. Proces przyznawania grantow opiera
sie na podej$ciu oddolnym (bottom-up), zapewniajac badaczom swobode wyboru tematyki badan, pytan
badawczych i metodologii.

Zasady etyczne i warto$ci obowigzujace pracownikéw, beneficjentéw, kandydatéw oraz recenzentéw
zostaly okreslone w odpowiednich kodeksach. Publicznie dostepna jest réwniez procedura
postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia zasad etycznych. Jednocze$nie wdrozono jednolite
zasady zarzadzania konfliktami intereséw oraz mechanizmy zglaszania nieprawidlowosci i naduzy¢
finansowych.

Fundacja kladzie takze duzy nacisk na zgodnos¢ projektow z obowiazujacymi regulacjami prawnymi,
wlasciwe zarzadzanie danymi badawczymi, ochrone wilasnosci intelektualnej oraz odpowiedzialne
wykorzystanie wynikow badan. Beneficjenci sa zobowigzani do uzyskania wymaganych zgéd i
pozwolenn oraz do rzetelnego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania $rodkami publicznymi.
Realizacja projektéw podlega monitoringowi i audytom prowadzonym przez Fundacje oraz inne
uprawnione instytucje. W wybranych programach, zwtaszcza obejmujacych wieksze granty, wymagane
jest przygotowanie planéw zarzadzania danymi badawczymi (Data Management Plans). Fundacja
wymaga réwniez od beneficjentow wlasciwej ochrony praw wiasnosci intelektualnej powstajacych w
finansowanych projektach.

Zniesiono ograniczenia wieku w wiekszo$ci programoéw grantowych, wdrozono polityke wspierania
réwnosci i réznorodnosci. Fundacja monitoruje udzial kobiet i mezczyzn zar6wno w konkursach
grantowych, jak i w procesach oceny, podejmuje dzialania na rzecz zwiekszania udzialu kobiet w
gremiach eksperckich oraz uwrazliwia ekspertéw na problem nieuswiadomionych uprzedzen. W
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niektorych programach, w przypadku uzyskania tej samej liczby punktow, wyzsza pozycje rankingowa
otrzymuje projekt kierowany przez kobiete. Wyréwnywaniu szans stuzy ujednolicenie zasad
dotyczacych wydhuzania okreséw kwalifikowalnosci i realizacji projektéw w sytuacjach zwigzanych z
rodzicielstwem lub dlugotrwala chorobg. W programie PRIME Fundacja stosuje zanonimizowang ocene
wnioskéw. Brak informacji o pici, statusie i afiliacji wnioskodawcéw sprzyja skupieniu oceny na
warto$ci merytorycznej projektu oraz ogranicza ryzyko nieuswiadomionych uprzedzen.

Fundacja konsekwentnie dazy do zwiekszania dostepnos$ci swoich programow i dziatan. Wszystkie
najwazniejsze informacje dotyczace programow i konkursow sq dostepne w jezyku angielskim, co
ulatwia udziat zagranicznych naukowcédw. Fundacja monitoruje ich uczestnictwo w finansowanych
projektach oraz bada ich do$wiadczenia zwigzane z praca we wspieranych zespotach badawczych.
Jednoczesnie nowa strona internetowa zostala przygotowana zgodnie ze standardami dostepnosci
cyfrowej, aby zapewni¢ szeroki dostep do informacji wszystkim grupom uzytkownikéw. Beneficjenci
projektéw finansowanych ze srodkéw FENG sa ponadto zobowiazani do przestrzegania zasad réwnosci
szans i niedyskryminacji oraz do respektowania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej i
Konwencji ONZ o prawach 0s6b z niepelnosprawnosciami.

Fundacja uznaje i wspiera zawodowy status naukowca oraz dba o poszanowanie réznorodnosci $ciezek
kariery badawczej. W ocenie kandydatow uwzglednia szerokie spektrum osiggniec i rdl pelmionych
przez naukowcow, skupiajac sie na jakoSciowej ocenie ich osiagnie¢. W coraz wiekszym stopniu
wykorzystuje narracyjne CV oraz bardziej kompleksowa ocene dorobku, pozwalajaca uwzglednia¢
rézne sciezki kariery i formy wktadu w rozwdj nauki. Fundacja respektuje réwniez roznorodne modele
kariery naukowej i wspiera mobilno$¢ miedzynarodowa naukowcéw - udziat w konkursach i
programach Fundacji nie jest uzalezniony od posiadania stopnia doktora habilitowanego, co ulatwia
udzial w programach osobom spoza Polski. Wszystkie kluczowe informacje dotyczace konkursow i
finansowania sa dostepne rowniez w jezyku angielskim.

Fundacja uznaje i wspiera réznorodne $ciezki kariery naukowej oraz promuje jakosciowa ocene
osiagnie¢ badaczy. W procesie oceny uwzglednia szerokie spektrum osiagnie¢ i rél pelnionych przez
naukowcéw, odchodzac od oceny opartej wytacznie na wskaznikach bibliometrycznych. Coraz szersze
wykorzystanie narracyjnych CV oraz kompleksowej oceny dorobku pozwala lepiej uwzglednia¢
réznorodnosc $ciezek kariery i form wkiadu w rozwdéj nauki.

Fundacja wspiera rowniez mobilnos¢ miedzynarodowa naukowcdéw i otwartos¢ systemu nauki. Udziat
w wiekszosci konkursow nie jest uzalezniony od posiadania stopnia doktora habilitowanego, co utatwia
udziat badaczom z zagranicy. Wszystkie kluczowe informacje dotyczace programéw i konkurséw sa
dostepne rowniez w jezyku angielskim. Okres kwalifikowalnosci w konkursach oraz czas realizacji
projektéw moga zosta¢ wydtuzone w przypadku przerw w karierze zwiazanych z rodzicielstwem,
choroba lub innymi uzasadnionymi okolicznosciami.

Fundacja wspiera otwartg nauke, finansujac publikowanie wynikow badan w otwartym dostepie,
promujac korzystanie z repozytoriéw naukowych oraz udostepniajac wiasne publikacje w formule Open
Access. Aktywnie uczestniczy takze w krajowej i europejskiej debacie dotyczacej rozwoju polityk
otwartej nauki.

Fundacja promuje réwniez zréwnowazone praktyki badawcze. Pracownicy sg szkoleni w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i srodowiskowych zasad horyzontalnych, a projekty finansowane w ramach
programu FENG muszg spelnia¢ wymagania dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Wskazniki
srodowiskowe sa oceniane na etapie wyboru projektéw i monitorowane podczas ich realizacji. Zar6wno
Fundacja, jak i beneficjenci stosuja zasady zielonych zaméwien przy zakupie infrastruktury
finansowanej ze $srodkéw FENG. Dodatkowym wsparciem dla beneficjentéw jest opracowany przez
Fundacje ,,Poradnik srodowiskowy”, zawierajacy praktyczne wskazowki dotyczace stosowania zasad
horyzontalnych.



Wyzwania

Nadal obserwujemy dysproporcje zwiazane z ptcia w nauce i w naszych programach.

Polityka wspierania réwnosci i r6znorodnosci (,, Wspieranie rownosci i r6znorodnos$ci”) zostata
przygotowana przez Fundacje w 2021 r. Z uwagi na rozwdj standardéw w tym obszarze,
wymaga ona ponownej refleksji i aktualizacji.

Z powodu braku finansowania Fundacja musiala zrezygnowa¢ z finansowania programéw
wspierajacych powrét do pracy badawczej po przerwie zwigzanej z rodzicielstwem lub pracg o
innych charakterze.

Dokument wyrazajacy stanowisko Fundacji wobec otwartej nauki ma ograniczony zakres i
wymaga aktualizacji.

Stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju w projektach grantowych jest wyzwaniem dla
beneficjentow, szczegblne problemy sprawia sformutowanie wskaznikow srodowiskowych.

Planowane dzialania

Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Wspieranie réwnosci i réznorodnosci”.

Wspieranie rozwoju karier naukowych kobiet poprzez mentoring i szkolenia w zakresie
kompetencji liderskich - pilotazowy modut szkoleniowy ,,Swiadome przywédztwo” dla kobiet.
Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Stanowisko FNP wobec Open Access”.

Opracowanie i opublikowanie materiatdw edukacyjnych w zakresie stosowania w
finansowanych projektach wskaznikéw srodowiskowych.

Ocena, rekrutacja i awans naukowcow

Poniewaz Fundacja nie zatrudnia naukowcdéw, wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca
koncentruje sie przede wszystkim na sposobie projektowania i realizacji programéw finansowania
badan, w tym na zasadach oceny wnioskéw oraz warunkach realizacji finansowanych projektow.
Jednocze$nie Fundacja promuje stosowanie zasad Karty przez beneficjentéw, w szczegblnosci poprzez
wymagania dotyczace otwartej, przejrzystej i opartej na osiagnieciach rekrutacji (OTM-R) oraz
tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi kariery naukowej.

Najwazniejsze wdrozone dziatania
Konkursy FNP

Wprowadzono szersze, jakosciowe podejscie do oceny osiagnie¢ naukowcéw, uwzgledniajace
szerokie spektrum wkladu w rozw6j nauki, wykraczajace poza tradycyjnie rozumiany dorobek
publikacyjny.

Rozszerzono kryteria oceny o takie elementy, jak przywddztwo naukowe, opieka naukowa i
mentoring, wspolpraca interdyscyplinarna i miedzysektorowa, transfer wiedzy, komercjalizacja
wynikow badan oraz szerszy wklad w rozwoj systemu nauki.

Wprowadzenie we wnioskach aplikacyjnych narracyjnego CV, umozliwiajacego
wnioskodawcom przedstawienie kontekstu i znaczenia swoich osiagnie¢ oraz przebiegu kariery
naukowej.

Wprowadzenie w programie PRIME zanonimizowanej oceny wnioskéw (eksperci nie znali
plci, statusu ani afiliacji wnioskodawcéw), co ograniczato ryzyko wplywu stereotypéw na
ocene.



Uwrazliwianie recenzentow i panelistbw na potrzebe oceny osiagnie¢ naukowych z
uwzglednieniem etapu kariery oraz indywidualnych okolicznosci kandydatéw, m.in. poprzez
instrukcje, materialy szkoleniowe i dyskusje poprzedzajace proces oceny.

Intensyfikacja dziatan informacyjnych i promocyjnych przygotowujacych potencjalnych
wnioskodawcdw do udziatu w konkursach (szczegétowe informacje na stronie internetowej, dni
informacyjne, webinaria, FAQ).

Umozliwienie wnioskodawcom uzupehienia lub wyjasnienia wybranych elementéw wniosku,
jezeli przewiduja to zasady danego programu.

Udostepnianie ocen, recenzji i informacji zwrotnej wnioskodawcom uczestniczacym w
konkursach grantowych.

Doskonalenie jakosci i uzytecznosci informacji zwrotnej przekazywanej wnioskodawcom.

Zapewnienie wnioskodawcom procedury odwolawczej w grantowych programach Fundacji
finansowanych ze srodkéw POIR i FENG.

Zapewnienie przejrzystosci zasad konkursowych poprzez publikowanie szczegétowych
informacji o programach, wymaganiach wobec wnioskodawcéw oraz procesie i kryteriach
oceny, a takze prowadzenie dziatan informacyjnych (dni informacyjne, webinaria, FAQ).

Przystgpienie do Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), udzial w grupie
roboczej ,,JImproving Practices in the Assessment of Research Proposals” oraz CoARA Polish
National Chapter w celu identyfikacji najlepszych praktyk w zakresie oceny projektéw
badawczych i dorobu naukowcow.

Rekrutacja w finansowanych projektach

Zobowiazanie beneficjentow do prowadzenia otwartych, przejrzystych i miedzynarodowych
proceséw rekrutacyjnych, zgodnych z zasadami OTM-R (Open, Transparent and Merit-Based
Recruitment)

Zobowiazanie beneficjentéw do publikowania ogloszen o prace (w przewidzianym przez FNP
formacie) na odpowiednich platformach, w tym w serwisie EURAXESS.

Monitorowanie procesow rekrutacyjnych prowadzonych w finansowanych projektach pod
katem zgodnosci z wymogami programéw i zasadami otwartej rekrutacji (W programach
Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) oraz FIRST TEAM przedstawiciele Fundacji
uczestniczyli — w charakterze obserwatoréw — w procedurach rekrutacji poprzedzajacych
zatwierdzenie raportow z rekrutacji).

Praktyki rekrutacyjne uwzgledniono jako jedno z kryteriéw oceny srédokresowej projektow
realizowanych w ramach programu Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB POIR),
wspierajac upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w
nauce.

Stan obecny

Fundacja od wielu lat stosuje jakoSciowa ocene dorobku naukowcow oparta na zasadzie peer review.
Proces oceny w konkursach FNP koncentruje sie na merytorycznej wartosci osiggnie¢ kandydatéw,
potencjale naukowym oraz jakosci proponowanych badan.

W ostatnich latach Fundacja konsekwentnie rozwija bardziej kompleksowe i odpowiedzialne podejscie
do oceny osiagnie¢ naukowych. Ocena obejmuje nie tylko tradycyjne rezultaty dziatalnosci naukowej,
takie jak publikacje czy patenty, lecz takze przywédztwo naukowe, opieke nad mtodymi naukowcami i



mentoring, wspolprace interdyscyplinarng oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, transfer wiedzy,
a takze wdrazanie i komercjalizacje wynikow badan — tam, gdzie jest to zgodne z celami programu.

Whioskodawcy maja mozliwo$¢ wskazania osiggnie¢, ktére najlepiej odzwierciedlaja ich dorobek
naukowy, dzieki czemu ocena uwzglednia indywidualny przebieg kariery oraz rzeczywisty wptyw ich
dzialalnosci. W wybranych programach Fundacja stosuje réowniez narracyjne CV, umozliwiajace
bardziej kompleksowa prezentacje osiagnie¢ naukowych i zawodowych.

W programie PRIME wnioski podlegaja anonimowej ocenie. Usuniecie informacji o plci, statusie i
afiliacji instytucjonalnej wnioskodawcow pozwala skoncentrowa¢ ocene na jakosci projektu i
osiagnieciach naukowych oraz ogranicza¢ wplyw nieuswiadomionych uprzedzen.

Przejrzystos¢ pozostaje jedna z podstawowych zasad systemu oceny stosowanego przez Fundacje.
Dokumentacja konkursowa, kryteria kwalifikowalno$ci oraz zasady oceny sa publicznie dostepne, a
wnioskodawcy otrzymuja informacje zwrotne wspierajace doskonalenie kolejnych aplikacji.
Wiarygodnos¢ i przejrzystos¢ procedur dodatkowo wzmacnia mozliwo$¢ odwotania sie od wynikéw
konkurséw w programach, w ktérych przewidujq to przepisy.

Fundacja promuje réwniez dobre praktyki rekrutacyjne wérod beneficjentow realizujacych finansowane
przez nia projekty. Wymaga stosowania zasad otwartej, przejrzystej i opartej na osiagnieciach rekrutacji
(OTM-R) oraz publikowania ofert pracy na arenie miedzynarodowej. Poprzez monitorowanie proces6w
rekrutacyjnych i upowszechnianie uznanych standardow wspiera rozwdj nowoczesnego zarzadzania
zasobami ludzkimi w polskim systemie nauki.

Przystgpienie Fundacji do CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) stanowi kolejny
krok w kierunku wdrazania zasad odpowiedzialnej oceny badan naukowych. Aktywny udziat w pracach
grup roboczych CoARA umozliwia Fundacji wspoéttworzenie europejskich standardéw oraz dalsze
doskonalenie wlasnych procedur oceny zgodnie z rozwijajacymi sie dobrymi praktykami.

Wyzwania

Istotnym wyzwaniem dla pelnego wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca pozostaja
uwarunkowania wynikajace z regulacji dotyczacych funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, z
ktérych finansowana jest wiekszo$¢ programéw grantowych Fundacji. W ostatnich latach przepisy te
wprowadzaly m.in. ograniczenia jezykowe wplywajace na stopien umiedzynarodowienia konkurséw,
zaréwno w odniesieniu do grona potencjalnych wnioskodawcéw, jak i ekspertéw zaangazowanych w
proces oceny. Fundacja podejmowala dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci konkurséw dla
srodowiska miedzynarodowego i starania te przyniosty zakonczyly sie ostatecznie sukcesem, wiekszos¢
konkurséw musiata by¢ przeprowadzona w jezyku polskim.

Wyzwaniem s rowniez szczegétowe wymogi zwigzane z wdrazaniem programow finansowanych ze
srodkéw Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Rozbudowany system
kryteriow oceny oraz wysokie wymagania formalne sprzyjajq przejrzystosci i rozliczalnosci procesu
przyznawania finansowania, jednak jednoczes$nie zwiekszaja obcigzenia administracyjne po stronie
wnioskodawcéw, ekspertow i samej Fundacji. Wymogi ograniczaja elastyczno$é procesu oceny oraz
utrudniaja angazowanie zagranicznych ekspertéw. W tym obszarze zakres autonomii Fundacji jest
istotnie ograniczony.

Fundacja dostrzega rowniez, ze dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji stawia nowe wyzwania w
zakresie oceny badan naukowych. Coraz powszechniejsze wykorzystanie narzedzi AI wspomagajacych
przygotowywanie wniosk6w wymaga od organizacji finansujacych badania dostosowania metod oceny
tak, aby nadal wlasciwie uwzglednialy oryginalno$¢, kreatywno$¢ i rzeczywisty wklad naukowy
autorow.
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Planowane dzialania

e Doskonalenie wytycznych i szkolen dla ekspertéw oceniajacych w zakresie odpowiedzialnej
oceny oraz uwzgledniania r6znorodnych $ciezek kariery naukowej.

Warunki pracy naukowcow

Fundacja nie zatrudnia naukowcéw bezposrednio, dlatego jej wptyw na warunki pracy badaczy — w tym
poziom wynagrodzen, stabilno$¢ zatrudnienia oraz kwestie zwigzane z obowigzkami umownymi i
prawnymi — ma charakter posredni. Jednak poprzez zasady finansowania projektéw oraz wymagania
stawiane beneficjentom Fundacja aktywnie wspiera tworzenie atrakcyjnego srodowiska pracy i rozwoju
kariery naukowej, zgodnego z dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w nauce.
Jednocze$nie promuje odpowiedzialne prowadzenie badan, otwartos¢ nauki oraz dzialania
wzmacniajace dialog nauki ze spoteczenstwem.

Najwazniejsze wdrozone dziatania

Wynagrodzenia, stabilnos¢ zatrudnienia i zabezpieczenie socjalne

e Opracowanie wytycznych dotyczacych wynagrodzen w projektach finansowanych przez FNP,
obejmujacych rekomendowane stawki dla poszczeg6lnych kategorii stanowisk badawczych.
Poziom wynagrodzen zostal zaprojektowany tak, aby wspiera¢ konkurencyjno$¢ polskich
zespoléw badawczych na arenie miedzynarodowe;j.

e Wprowadzenie wymogu zatrudniania naukowcow zaangazowanych w realizacje projektow na
podstawie umowy o prace, zapewniajacej pelnie praw pracowniczych i $wiadczen socjalnych
oraz zapewnienia im warunkéw pracy zgodnych z zasadami Europejskiej Karty Naukowca oraz
dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

e Uwzglednianie potencjatu instytucjonalnego i perspektyw trwatos$ci rezultatoéw projektu, w tym
mozliwosci dalszego rozwoju cztonkéw zespotu badawczego, jako jednego z elementéw oceny
projektow (program MAB POIR).

Warunki realizacji projektow grantowych i pracy badawczej

e Ujednolicenie zasad dotyczacych przedtuzania realizacji projektow w sytuacjach zwigzanych z
rodzicielstwem, cigza lub dlugotrwata choroba.

e Zapewnienie finansowania umozliwiajacego dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej
oraz specjalistycznych narzedzi niezbednych do prowadzenia badan na wysokim poziomie.

e Doprecyzowanie, ujednolicenie i publikacja zasad dokonywania modyfikacji sktadu zespotow
badawczych i sposobu realizacji projektow, co umozliwia beneficjentom elastyczne zarzadzanie
projektami.

e Uwzglednienie kwestii wlasno$ci intelektualnej w dokumentacji programowej i umowach
grantowych, a takze na etapie aplikowania do konkurséw, w przypadku, gdy celem programu
jest wdrozenie lub komercjalizacja wynikéw badan.

e Wprowadzenie mechanizméw wspierajacych udzial naukowcéw w korzysciach wynikajacych
z komercyjnego wykorzystania rezultatbw prowadzonych przez nich badan.

e Prowadzenie badan doswiadczen i opinii wnioskodawcoéw oraz beneficjentéw dotyczacych
udzialu w programach FNP.

Upowszechnianie nauki i dialog ze spoleczenstwem

e  Wilaczenie do Kodeksu etycznego beneficjentéw i kandydatéw zobowiazania do podejmowania
dzialan na rzecz zwiekszania spolecznego zrozumienia nauki i wzmacniania jej znaczenia dla
rozwoju spotecznego i gospodarczego.
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e Budowanie rozpoznawalno$ci Wyrdznienia im. prof. Macieja Grabskiego za dzialania na rzecz
spotecznego rozumienia nauki i popularyzacji wiedzy naukowej.

e Organizacja debat publicznych z udziatem naukowcow poswieconych zar6wno wynikom badan
naukowych, jak i kluczowym wyzwaniom spolecznym oraz zagadnieniom zwigzanym z
funkcjonowaniem systemu nauki, innowacji i wspétpracy nauki ze spoteczenstwem i
gospodarka (m.in. cykle ,,Nauka objasnia $wiat” oraz ,,Ufajmy nauce”).

e Nawigzanie wspolpracy z instytucjami zajmujacymi sie komunikacja naukowaq i popularyzacja
nauki oraz budowaniem zaufania do nauki.

Stan obecny

Fundacja nie jest pracodawca naukowcéw realizujacych finansowane przez nig projekty, a wiec nie
ksztattuje bezposrednio ich warunkéw zatrudnienia. Oddziatuje na nie posrednio poprzez zasady swoich
programéw grantowych oraz wymagania stawiane instytucjom goszczacym. Za posrednictwem
dokumentacji konkursowej, uméw grantowych, zasad rekrutacji i monitoringu realizacji projektéw
Fundacja promuje standardy zgodne z Europejska Karta Naukowca, wspiera stabilne i przejrzyste
warunki zatrudnienia, dba o adekwatny poziom wynagrodzen oraz zacheca instytucje do tworzenia
srodowiska sprzyjajacego rozwojowi kariery naukowe;j.

Niewatpliwym wyroznikiem obowigzujacej w FNP praktyki jest stosowanie rekomendowanych stawek
wynagrodzen, ktore wspieraja konkurencyjno$¢ finansowanych projektow na krajowym i
miedzynarodowym rynku pracy, a takze wymodg zatrudniania kluczowych czlonkéw zespotow
badawczych na podstawie umowy o prace, zapewniajacej odpowiednia ochrone pracownicza i
zabezpieczenie socjalne. Fundacja promuje rowniez otwarte, przejrzyste i oparte na osiagnieciach
procesy rekrutacyjne, monitoruje ich przebieg oraz wymaga publikowania ofert pracy na
miedzynarodowych platformach, w tym w serwisie EURAXESS.

Istotnym elementem dziatan Fundacji jest wspieranie stabilnosci i ciaglosci kariery naukowej. Fundacja
stosuje rozwigzania umozliwiajace przedluzanie okresu kwalifikowalnosci do udzialu w konkursach
oraz realizacji projektoéw w sytuacjach zwigzanych z rodzicielstwem, cigza lub dlugotrwata choroba.

Poprzez swoje programy grantowe Fundacja przyczynia sie rowniez do tworzenia wysokiej jakoSci
srodowiska pracy badawczej. Finansowanie obejmuje srodki umozliwiajace budowe silnych zespotéw
badawczych, dostep do nowoczesnej infrastruktury oraz realizacje ambitnych projektéw naukowych. W
programach ukierunkowanych na wdrozenia i wspétprace z gospodarka szczegdlng uwage poswieca sie
przejrzystym zasadom zarzadzania wasno$cia intelektualng oraz zapewnieniu naukowcom udziatu w
korzysciach wynikajacych z komercjalizacji rezultatow ich pracy.

Dzieki temu wplyw Fundacji wykracza poza samo finansowanie badan i przyczynia sie do
upowszechniania wysokich standardéw zatrudnienia, rekrutacji i rozwoju kariery naukowej w polskim
systemie nauki.

Dzieki temu wplyw Fundacji wykracza poza samo finansowanie badan i przyczynia sie do
upowszechniania wysokich standardéw zatrudnienia, rekrutacji i rozwoju kariery naukowej w polskim
systemie nauki

Wyzwania

Znaczna cze$¢ programow Fundacji finansowana jest ze Srodkéw funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej. Wigze sie to z rozbudowanymi wymogami formalnymi wynikajgcymi zar6wno z regulacji
unijnych, jak i przepisow krajowych. Obciazenia administracyjne stanowia istotne wyzwanie dla
wszystkich uczestnikéw procesu — Fundacji, wnioskodawcow, beneficjentéw oraz ekspertow.
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Jednoczes$nie mozliwosci mitygacji tych obcigzeni sa w duzej mierze ograniczone przez obowiazujace
regulacje zewnetrzne.

Fundacja dostrzega réwniez potrzebe peklniejszego wykorzystania swojego potencjalu w zakresie
upowszechniania nauki, komunikacji naukowej i wzmacniania dialogu miedzy nauka a
spoteczenstwem. Dotychczasowe partnerstwa i inicjatywy stworzyly solidne podstawy do dalszego
rozwoju dziatan w tym obszarze. Dotychczasowe dzialania i nawigzane partnerstwa wskazuja na
potencjal dalszego rozwoju aktywnos$ci Fundacji w tym obszarze. W kolejnych latach istotne bedzie
budowanie nowych partnerstw, rozwijanie wspoélpracy z organizacjami zajmujacymi sie komunikacja
naukowa oraz poszukiwanie skutecznych form angazowania spoteczenistwa w dialog o nauce.

Dodatkowym wyzwaniem sa dynamiczne zmiany w sposobach komunikowania nauki i
upowszechniania wynikéw badan. Zmieniajqce sie kanaty komunikacji oraz oczekiwania odbiorcéw
wymagaja cigglego dostosowywania narzedzi i metod dziatania. Stanowi to jednocze$nie szanse na
wypracowanie bardziej nowoczesnego i skutecznego podej$cia do komunikacji naukowej, lepiej
odpowiadajacego potrzebom réznych grup odbiorcéw oraz wzmacniajacego spoleczne zaufanie do
nauki.

Planowane dziatania

Planowane dzialania koncentruja sie na dalszym wzmacnianiu atrakcyjnosci srodowiska pracy
naukowej oraz rozwijaniu spotecznego wymiaru dziatalnosci badawczej poprzez skuteczniejsza
komunikacje nauki i aktywne wspieranie dialogu miedzy naukowcami a spoteczenstwem.

e Aktualizacja tabeli sugerowanych wynagrodzen w projektach finansowanych przez FNP w
celu utrzymania konkurencyjnosci oferowanych warunkéw zatrudnienia.

e Realizacja cyklu debat wspétorganizowanych z Centrum Nauki Kopernik, promujacych otwarty
dialog miedzy naukowcami a spoteczenstwem oraz zaufanie do nauki.

e Przygotowanie serii video-wywiadow z udziatem laureatéw FNP, prezentujacych w przystepny
sposéb znaczenie prowadzonych badan dla rozwoju wiedzy i rozwiazywania wspétczesnych
problemé6w. Celem inicjatywy jest przyblizenie spoleczenstwu natury pracy naukowcéw oraz
zwiekszenie zainteresowania nauka i jej rezultatami.

Kariery i wspieranie rozwoju naukowcow

Cho¢ Fundacja nie odpowiada bezposrednio za przebieg kariery zawodowej naukowcdw, wspieranie ich
rozwoju stanowi jeden z gléwnych celow jej dzialalnosci. Fundacja postrzega kariere naukowa jako
proces wykraczajacy poza prowadzenie badan naukowych i obejmujacy rozwdj kompetencji,
przywo6dztwo, wspotprace, mobilnos¢, transfer wiedzy, mentoring oraz zaangazowanie spoteczne.
Dzieki zréznicowanej ofercie programowej wspiera rozw6j naukowcoéw na réznych etapach kariery,
uwzgledniajac réoznorodnos¢ Sciezek kariery zardwno w $srodowisku akademickim, jak i poza nim.

Najwazniejsze wdrozone dziatania

Uznawanie i docenianie roznorodnych Sciezek kariery naukowej

e Wprowadzenie bardziej kompleksowego podejscia do oceny dorobku naukowcdw,
uwzgledniajacego réznorodnos$é osiagnie¢ i aktywnosci badawczych. Ocenie podlegaja nie
tylko rezultaty badan (m.in. publikacje i patenty), lecz takze inne elementy dzialalnosci
naukowej, takie jak: ksztalcenie mlodych badaczy, zarzadzanie zespotami badawczymi,
wspoOlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, transfer wiedzy oraz komercjalizacja
wynikéw badan.
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Umozliwienie kandydatom wyboru i przedstawienia swoich dowolnych najwazniejszych
osiagnie¢ naukowych i zawodowych, podlegajacych nastepnie jakosciowej ocenie eksperckiej.
Wprowadzenie narracyjnego CV, lepiej odzwierciedlajacego réznorodnosc¢ sciezek kariery oraz
form wktadu w rozwoj nauki.

Uruchomienie programu PRIME, ktérego celem jest rozw6j kompetencji badaczy w zakresie
komercjalizacji wynikéw badan oraz wspodlpracy z otoczeniem gospodarczym. Program
obejmuje szkolenia, mentoring, networking oraz biezace wsparcie eksperckie

Uruchomienie Knowledge hub, kanalu umozliwiajacego gromadzenie wiedzy, dobrych praktyk
oraz wzajemna komunikacje w obszarze komercjalizacji.

Rozwéj zawodowy naukowcéw

Realizacja programu SKILLS, obejmujacego szkolenia z zakresu publikowania wynikéw
badan, komunikacji naukowej, wspolpracy z sektorem gospodarczym, komercjalizacji oraz
popularyzacji nauki’.

Umozliwienie finansowania szkoleni, kursow i innych dzialaii rozwojowych w ramach
realizowanych projektéw grantowych.

Uwzglednianie mozliwosci rozwoju naukowcow jako jednego z kryteriow oceny partnerstw i
srodowiska badawczego w wybranych programach grantowych, w szczegdlnosci
wymagajacych tworzenia strategicznych partnerstw naukowych (np. MAB POIR).
Finansowanie udzialu wybranych stypendystéw i laureatéw Fundacji w prestizowych
miedzynarodowych wydarzeniach i programach rozwojowych, takich jak Lindau Nobel
Laureate Meetings, Leadership Academy czy Standing up for Science.

Uruchomienie programu PRIME, wspierajacego rozwdj kompetencji w zakresie
komercjalizacji wynikéw badan, identyfikacji potrzeb rynkowych, budowania relacji z
partnerami biznesowymi oraz tworzenia przedsiewzie¢ typu spin-off.

Badanie potrzeb szkoleniowych laureatébw i beneficjentéw Fundacji w celu lepszego
dostosowania oferty rozwojowej do ich potrzeb.

Opieka naukowa i mentoring

Uruchomienie programu mentoringowego dla stypendystow Fundacji, wspierajacego rozwoj
naukowy i zawodowy badaczy na poczatku kariery naukowe;j.

Prowadzenie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia i opieki nad mtodymi naukowcami w
projektach finansowanych przez Fundacje.

Wprowadzenie zasady zapewniajacej doktorantom dodatkowego opiekuna naukowego spoza
macierzystego zespotu lub instytucji, wspierajacego ich rozwdj naukowy oraz budowanie sieci
kontaktéw badawczych (program HOMING POIR)*.

Stan obecny

Fundacja promuje calosciowe podejscie do rozwoju kariery naukowej, dostrzegajac znaczenie nie tylko
doskonatosci naukowej, lecz takze przywddztwa, wspotpracy, mentoringu, innowacyjnosci, transferu
wiedzy oraz zaangazowania spotecznego. W procesie oceny uwzglednia r6znorodne osiagniecia i formy
aktywnos$ci naukowej — od prowadzenia badan i publikowania wynikéw, przez ksztatcenie mtodych
badaczy i budowanie zespoltéw badawczych, po wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz wdrazanie rezultatow badan. Zakres ocenianych elementéw jest dostosowywany do charakteru i
cel6w poszczegdblnych programdéw.

3 program zakonczony z powodu wyczerpania zZrodel finansowania

* Program nie jest juz realizowany przez Fundacje z powodu wyczerpania srodkéw
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Kandydaci maja mozliwos¢ wskazania osiagnie¢, ktére najlepiej odzwierciedlaja ich dorobek naukowy,
a w wybranych programach wykorzystywane sa narracyjne CV. Rozwigzania te wspieraja jakoSciowa
ocene osiggnie¢ oraz uznawanie réznorodnych Sciezek kariery naukowej, zgodnie z zasadami
Europejskiej Karty Naukowca i kierunkami reformy systemu oceny badan promowanymi przez
inicjatywe CoARA.

Fundacja wspiera rozwéj kompetencji badaczy zar6wno poprzez komponenty szkoleniowe w
programach grantowych, jak i dedykowane inicjatywy. Program PRIME oferuje szkolenia, mentoring,
doradztwo oraz mozliwosci nawiazywania wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Uzupehieniem tych dzialann jest PRIME Knowledge Hub — platforma stuzaca wymianie wiedzy,
dobrych praktyk i doswiadczenn w zakresie innowacji, zarzadzania wiasnoscia intelektualng oraz
komercjalizacji wynikow badan.

Fundacja uznaje mobilnos¢ krajowa, miedzynarodowq i miedzysektorowa za wazny element rozwoju
kariery naukowej. Wspiera udzial naukowcéw w prestizowych programach i wydarzeniach
miedzynarodowych, rozwdj wspolpracy z sektorem gospodarki i administracji oraz zdobywanie
doswiadczen w réznych srodowiskach badawczych.

Istotnym elementem dziatari Fundacji pozostaje rowniez mentoring i wysoka jakos$¢ opieki naukowej
nad mlodymi badaczami. Fundacja monitoruje warunki ksztalcenia doktorantéw w finansowanych
projektach oraz promuje rozwigzania zwiekszajace dostep do wsparcia eksperckiego. Korzystajac z
doswiadczen programéw SKILLS i HOMING, prowadzi takze program mentoringowy dla
stypendystow programu START.

Wyzwania

Zapotrzebowanie na mozliwosci rozwoju zawodowego wsrdd naukowcow nadal przekracza mozliwosci
finansowe Fundacji. Cho¢ rosnie zainteresowanie szkoleniami rozwijajacymi kompetencje
przekrojowe, zdolno$¢ Fundacji do rozszerzania oferty pozostaje uzalezniona od pozyskania
dodatkowego finansowania oraz nawigzania strategicznych partnerstw.

Szczegblne potrzeby dotycza obszaréw takich jak zarzadzanie projektami badawczymi, przywédztwo i
kierowanie zespotami, mentoring i nadzér nad mtodymi naukowcami, zarzadzanie danymi badawczymi,
komunikacja naukowa, tworzenie tekstow akademickich, zarzadzanie wlasnoscia intelektualna,
wspolpraca z sektorem gospodarczym oraz komercjalizacja wynikéw badan. Kompetencje te maja coraz
wieksze znaczenie dla rozwoju kariery naukowej i skutecznej realizacji ambitnych projektow
badawczych, jednak wciaz pozostaja niewystarczajaco rozwiniete w polskim systemie nauki.

Fundacja dostrzega swojg role nie tylko jako instytucji finansujacej badania, lecz takze jako podmiotu
wzmacniajacego potencjat srodowiska naukowego poprzez rozwoj kompetencji, wspieranie wspétpracy
i tworzenie warunkéw, w ktoérych nauka moze w pelni odpowiada¢ na potrzeby spoteczeristwa. W tym
celu aktywnie poszukuje Zrodet finansowania oraz partneréw umozliwiajacych rozwéj kompleksowej
oferty szkoleniowej.

Cho¢ Fundacja angazuje sie w dzialania na rzecz popularyzacji nauki oraz wspierania aktywnego
udziatu naukowcéw w tego typu aktywnosciach, obszar ten wymaga dalszego rozwoju. Jak sie wydaje,
relatywnie niski poziom zaangazowania naukowcéw w komunikacje naukowa moze wynika¢ z dwoch
gléwnych przyczyn: niewystarczajacej motywacji do upowszechniania wynikéw badan wsrdd szerokiej
publicznosci oraz ograniczonych kompetencji w zakresie komunikacji i dziatan popularyzatorskich.
Fundacja dazy do stopniowego przezwyciezania tych barier poprzez odpowiednie dzialania systemowe i
rozwojowe.
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Planowane dzialania

e Wspieranie rozwoju karier naukowych kobiet poprzez mentoring i szkolenia w zakresie
kompetencji liderskich - pilotazowy modut szkoleniowy ,,Swiadome przywédztwo” dla kobiet.

e Uruchomienie pilotazowego programu mentoringowego dla miodych badaczy i badaczek z
nauk humanistycznych i spotecznych. Celem programu, realizowanego we wspolpracy z
Uniwersytetem Oksfordzkim, jest wsparcie udzialu w miedzynarodowym obiegu nauki.

e Udostepnienie Knowledge hub, kanalu umozliwiajacego gromadzenie wiedzy, dobrych
praktyk oraz wzajemng komunikacje w obszarze komercjalizacji.
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Plan dziatan na lata 2026-2028

Dzialanie Zasada Karty Wskaznik Termin Odpowiedzialnosc za
realizacji realizacje
Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Wspieranie |e Rdéwnouprawnienie pici Zaktualizowany dokument na | IT kw. 2027 Powolana grupa robocza
réwnosci i réznorodnosci” e  Uwzglednianie stronie FNP (koordynacja: ekspert ds.
réznorodnosci ewaluacji i analiz programowych)
Pilotazowy modut szkoleniowy ,,Swiadome Roéwnouprawnienie plci Przeprowadzone szkolenie IV kw. 2027 ARDEA
przywodztwo” dla kobiet. (liczba uczestniczek)
Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Stanowisko | Otwarta nauka Zaktualizowany dokument na | I kw. 2027 ARDEA
FNP wobec Open Access”. stronie FNP
Opracowanie i opublikowanie materiatow Zréwnowazone badania Materiat na stronie FNP IV kw. 2027 -Zesp6t ds. koordynacji projektow
edukacyjnych w zakresie wskaznikéw i L
srodowiskowych -Zespo6t ds. komunikacji
-Ekspert ds. ewaluacji i analiz
programowych
Aktualizacja tabeli sugerowanych wynagrodzenn | Warunki pracy, finansowanie i Zaktualizowany dokument II1 kw. 2026 -Zespo6t ds. koordynacji projektow
w projektach finansowanych przez FNP w celu | wynagrodzenie ) o )
utrzymania konkurencyjnos$ci oferowanych -Pion koordynacji finansowej
warunkéw zatrudnienia
Realizacja cyklu debat wspoétorganizowanych z | Upowszechnianie i Przeprowadzone spotkania IV kw. 2026 ARDEA

Centrum Nauki Kopernik, promujacych otwarty
dialog miedzy naukowcami a spoteczenstwem
oraz zaufanie do nauki

wykorzystywanie wynikéw

(liczba spotkan)
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Przygotowanie i publikacja serii wywiadéw z Upowszechnianie i Opublikowane podcasty M1 kw. 2026 Gléwny specjalista ds.
laureatami FNP, prezentujacych w przystepny wykorzystywanie wynikéw (liczba) popularyzacji wynikéw badan
spos6b znaczenie prowadzonych badan dla
rozwoju wiedzy i rozwiazywania wspétczesnych
probleméw.
Uruchomienie pilotazowego programu e Rozwdj kariery zawodowej i | Spotkania mentoringowe w | [ kw. 2027 ARDEA
mentoringowego dla mtodych badaczy i doradztwo zawodowe Oxford
badaczek z nauk humanistycznych i spotecznych |e  Nadzor naukowy i
we wspoéipracy z Uniwersytetem Oksfordzkim. mentoring
Celem programu jest wsparcie udzialu w
miedzynarodowym obiegu nauki.
Udostepnienie Knowledge hub, kanatu o  Upowszechnianie i Knowledge hub udostepniony | III kw. 2027 Zesp6t ds. przedsiebiorczosci
umozliwiajacego gromadzenie wiedzy, dobrych wykorzystywanie wynikdw | na stronie internetowej akademickiej
praktyk oraz wzajemna komunikacje w obszarze |e  Rozwoj kariery zawodowej i
komercjalizacji doradztwo zawodowe
e Postep w karierze
o Naukowiec
Identyfikacja barier w realizacji projektow, w e  Rozwdj kariery zawodowej i | Raport z badania IT kw. 2028 Ekspert ds. ewaluacji i analiz

tym luk kompetencyjnych beneficjentéw

doradztwo zawodowe
e Postep w karierze

programowych
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